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RESUMO

Esta pesquisa tem como objetivo analisar como a implementac&o da ferramenta Power Bl influencia na
capacidade de gerenciar eficazmente os dados orcamentarios e financeiros da Administracdo Publica
Municipal a partir da integracdo do sistema de gestdo de dados supracitado aos sistemas existentes
com intuito de organizar todas as informacdes e anélise de dados. Neste contexto, emerge o Power Bl,
como uma ferramenta de Business Intelligence desenvolvida pela Microsoft, que promete revolucionar
a maneira como 0s 6rgdos publicos gerenciam seus dados e informagdes. Trazendo a baila os
fundamentos de planejamento estratégico para os gestores municipais que enfrentam pressées para
alocar recursos de forma eficiente, é de suma importancia a gestdo orcamentaria e financeira dos
recursos publicos municipais. Os procedimentos metodolégicos adotados consistiram em abordagem
qualitativa e quantitativa observando as opinifes dos gestores sobre o impacto da operacionalizagédo
apos implementacdo do Power Bl através de métricas descritivas e analiticas, no resultado do
guestiondrio coletando informacdes empiricas da préatica da utilizacdo do uso da ferramenta e da
experiéncia dos gestores municipais de Belo Jardim na tomada de decisdes, e da pesquisa
documentacao utilizada para o embasamento teérico.

Palavras-chave: Gestdo Or¢camentaria e Financeira. Power Bl. Planejamento Estratégico.

ABSTRACT

This research aims to analyse how the implementation of the Power Bl tool influences the ability to
effectively manage the budget and financial data of the Municipal Public Administration by integrating
the aforementioned data management system with existing systems in order to organize all the
information and data analysis. In this context, Power Bl emerges as a Business Intelligence tool
developed by Microsoft, which promises to revolutionize the way public bodies manage their data and
information. Bringing up the fundamentals of strategic planning for municipal managers who face
pressure to allocate resources efficiently, the budgetary and financial management of municipal public
resources is of paramount importance. The methodological procedures adopted consisted of a
gualitative and quantitative approach, observing the opinions of managers on the impact of
operationalization after the implementation of Power BI through descriptive and analytical metrics, the
results of the questionnaire collecting empirical information on the practice of using the tool and the
experience of Belo Jardim's municipal managers in decision-making, and the documentation research
used for the theoretical basis.

Keywords: Budget and Financial Management. Power BI. Strategic Planning.



1. INTRODUCAO

A Constituicdo Federal de 1988 estabeleceu no seu capitulo Il — DAS
FINANCAS PUBLICAS, Secéo Il - DOS ORCAMENTOS, como sendo o norte legal e
definidor da execucédo orcamentaria e financeira da administracéo publica brasileira.
Sendo assim, a ratificacdo da necessidade de um planejamento endossado no artigo
174 da CF88 que destaca a importancia do planejamento para administracdo publica
€ determinante para a gestdo dos recursos que serdo transformados em bens e
servicos publicos.

A gestao publica efetiva é evidenciada pela eficiéncia da execugéo financeira e
orcamentaria, utilizando de maneira sélida o planejamento e a concretizagdo dos
objetivos propostos. Tendo como base os instrumentos legais voltados a regulamentar
as normas gerais do direito financeiro e controle orcamentério da Unido, Estados e
dos Municipios, dentre eles, cabe destacar Lei 4.320/1964 e a Lei Complementar
101/2000, onde toda gestdo orcamentaria e financeira devem compreender 0s
principios estabelecidos nesses normativos supracitados.

Cabe salientar o entendimento dado por Teixeira (2014), onde afirma que “A
execucao orcamentaria decorre de um processo eficaz de planejamento e se
transforma em um instrumento de politicas publicas.”

A sociedade contemporanea tem exigido uma maior transparéncia e
responsabilidade por parte das administracdes publicas, especialmente no ambito
municipal. Nesse contexto, 0s gestores municipais se veem pressionados a ter acesso
a informacdes financeiras e orcamentérias precisas e atualizadas.

A implementacao do Power Bl seria uma resposta promissora a essa demanda,
pois oferece a possibilidade de aprimorar significativamente a capacidade de coletar,
processar e visualizar dados relevantes. Dessa forma, torna-se viavel obter uma visao
completa e integrada do orgamento e finangas municipais, facilitando a tomada de
decisfes estratégicas.

Este estudo visa preencher uma lacuna nesse entendimento, fornecendo
insights valiosos sobre a implementacdo do Power Bl e seu potencial impacto na
gestdo publica. Espera-se que os resultados desta pesquisa contribuam para uma
gestao mais eficiente, transparente e orientada para o atendimento das demandas da
comunidade, promovendo assim o desenvolvimento sustentavel e o bem-estar social.

Nesse contexto, como a implementacdo do Power Bl influenciaria no
planejamento estratégico orcamentario e financeiro da gestao publica municipal?

Dessa forma, o objetivo geral desta pesquisa é compreender como a
implementacdo do Power Bl pode influenciar no planejamento estratégico
orcamentario e financeiro da gestao publica municipal.

Especificamente este trabalho busca:

e Entender a contribuicdo das informag¢des do Power Bl para o Planejamento Es-
tratégico;
e Verificar a contribuicdo das informac¢6es do Power Bl para o gerenciamento do

Orgcamento e Financgas;

e Observar a contribuicdo das informacdes do Power Bl para a tomada de deci-
sdo na Gestéo Publica.

Nesse contexto, estudo baseia-se na relevancia critica da gestédo eficaz de
dados financeiros e orgamentarios para o sucesso das administracfes municipais, na
necessidade de tomar decisGes informadas e na busca por solugdes tecnoldgicas
inovadoras para enfrentar esses desafios.



2. REVISAO DE LITERATURA

2.1. GESTAO PUBLICA MUNICIPAL

Gerir é 0 processo natural de administrar, planejar, organizar e controlar
recursos tais como pessoas, dinheiro, tempo, tecnologia etc. para atingir
objetivos especificos de uma organizacdo ou projeto. O processo de
administracéo, especialmente na Gestao Publica, € desafiador devido a necessidade
de atender as demandas coletivas. Isso motiva 0s gestores a buscar ferramentas que
auxiliem no planejamento e desenvolvimento de suas atividades para satisfazer as

necessidades da comunidade.
A administragédo publica em sentido amplo compreende: o governo (que toma
as decisdes politicas), a estrutura administrativa e a administracdo (que
executa essas decisdes). Em sentido estrito compreende apenas as fun¢des
administrativas de execucdo dos programas de governo, prestacdo de
servigcos e demais atividades (PALUDO, 2013, p. 35).

No art. 37 da Constituicdo Federal de 1988, consta que a Administracéo Publica
é dividida em Direta e Indireta, em todos os &mbitos do Governo: Unido, Estados,
Distrito Federal e Municipios.

Segundo Almeida (2019), “A Gestao publica € uma importante ferramenta do
Estado que conta com diversos colaboradores para ser colocada em pratica, ... pois a
mesma €é responsavel pelo andamento dos servigos publicos que sdo fundamentais
para suprir as necessidades da coletividade.”

A gestdo municipal esta se tornando cada vez mais central na formulagéo e
execucao das politicas publicas no Brasil. Isso decorre a descentralizacao federativa,
ou seja, a transferéncia de responsabilidades e recursos para 0S municipios,
permitindo que eles assumam um papel mais ativo na formulacédo e execucado das
politicas publicas, de acordo com as necessidades e caracteristicas locais.

Essa descentralizacdo ocasionou uma redefinicdo do papel dos municipios no
provimento de bens e servigos publicos a populacdo, dando ao municipio acesso
maior a parcelas de recursos publicos. Segundo Veloso (2011, p. 16), “Com as novas
responsabilidades e atribuicbes especificas assumidas, aumentaram tanto as
exigéncias de profissionalizacdo da gestdo municipal quanto a necessidade de
instituicdo de controles democraticos ou populares da ag¢ao publica.”

O desempenho do gestor municipal € um desafio complexo, pois requer maior
eficiéncia nos gastos publicos, adocdo de estratégias alternativas na prestacdo de
servicos, identificacdo de problemas e monitoramento das acdes, ou seja,
planejamento. Para alcancar esses objetivos, o gestor publico municipal deve elaborar
mecanismos de planejamento capazes de mostrar clareza e responsabilidade
governamental, nesse sentido, buscar ferramentas de gestdo consolidadas no setor
privado, adaptando e aplicando praticas de sucesso para melhorar 0s servicos
publicos oferecidos a comunidade.

2.2.  PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E A GESTAO PUBLICA

Chiavenato (2006, p.409) estabelece que o planejamento € uma funcéo
administrativa que define objetivos e decide sobre os recursos e as tarefas
necessarios para alcanga-los adequadamente. Nesse sentido, o planejamento prevé
antecipadamente as acfes necessarias e 0s objetivos a serem alcancados,
responsavel por estabelecer metas, objetivos e planos para a organizacdo, sendo
crucial e consoante a toda a legislacdo que regula a gestao publica.



Para Drucker (apud Rezende, 2008), o planejamento € o processo continuo de
tomar decisdes atuais que envolvam riscos, organizar sistematicamente as atividades
necessarias para execugao dessas decisdes e medir o resultado dessas decisfes em
confronto com as expectativas alimentadas.

Rezende (2008) conceitua que, o objetivo do planejamento da organizagéo esta
relacionado com as varias atividades de definicdo e esclarecimento coletivo do que se
almeja, devendo ser amplamente discutido e assumido. Ou seja, 0 objetivo final de
concluir um planejamento é que o gestor possa implementar estratégias e utilizar
ferramentas que consolidem as acfes necessérias para atingir 0s objetivos
estabelecidos. Isso envolve ndo apenas a definicdo clara de metas e recursos, mas
também a escolha de abordagens eficazes para executar as atividades planejadas.

Segundo Zapelini (2010. p.32), “O planejamento estratégico € o processo
administrativo que estabelece sustentacdo metodoldgica para se proporcionar a
melhor direcdo a ser seguida pela organizacéo, visando a otimizacdo do grau de
interagdo com o ambiente e atuando de forma inovadora e diferenciada.”

O planejamento estratégico atribui aos lideres e gestores de alto escaldo dentro
da organizacao responsabilidade. Ele diz respeito a definicdo de objetivos e a escolha
dos caminhos a serem seguidos para alcanca-los, considerando os Stakeholders
externos quanto internos que afetam a instituicdo, bem como suas tendéncias
esperadas de evolucgéo.

O objetivo do planejamento estratégico esta relacionado aos objetivos que
devem ser alcancados, se tratando de planejamento publico, deve-se ser amplamente
discutido e inserido todos os envolvidos (governo e cidad&o), de forma ampla e
coletiva. Esse processo leva a organizacdo publica ao conjunto de acdes coletivas
visando determinado alvos predefinidos.

Como envolve diferentes e divergentes interesses, o gestor publico deve
estabelecer direcionamentos focados, para que o coletivo participante néo fuja dos
objetivos. Silva (2011) relata a importancia da elaboracdo e do debate sobre os
mecanismos de Planejamento de forma que oS mesmos sejam capazes de mostrar
com clareza a responsabilidade Governamental para com o povo, e que o Orcamento
deve apontar os propésitos almejados pela coletividade, da qual é representada pelo
Governo.

Para Almeida (2019. P. 564), os mecanismos de Planejamento s&o de grande
importancia para a elaboracdo do Orgcamento, visto que € através dos mesmo que o
referido ganha mais confiabilidade e veracidade, tendo em vista que as atividades que
sdo desenvolvidas de forma bem planejada, tém maiores possibilidades de evitar
erros e alcancar bons resultados.

O paragrafo 1.° do Art. 1.°, da Lei Complementar Federal n.° 101/2000,
estabelece que “[...] a responsabilidade na gestao fiscal pressupde a agao planejada
e transparente, em que se previnem riscos e corrigem desvios capazes de afetar o
equilibrio das contas publicas [...]". Nesse contexto, o planejamento abrange a
definicdo de metas, objetivos e recursos, permitindo identificar desvios e corrigi-los a
tempo de alcancar os resultados esperados de forma mais eficiente.

A Constituicéo federal em seu Art. 165 estabelece as leis que regulamentam o
planejamento e o orcamento dos entes publicos federal, estaduais e municipais. Sao
determinados através de Lei, tais como: o Plano Plurianual (PPA); a Lei de Diretrizes
Orcamentérias (LDO); e a Lei Orcamentéaria Anual (LOA). Ainda de acordo com a
Constituicdo Federal, além da Unido, todos os Estados, o Distrito Federal e os
Municipios devem ter seus proprios PPAs, LDOs e LOAs.



2.3. ORCAMENTO E FINANCAS PUBLICAS

A Constituicdo Federal de 1988, em seu art. 165, prevé 03 (trés) leis
or¢camentérias: Plano Plurianual (PPA), Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO) e Lei
Orcamentéria Anual, todos estes constituem os instrumentos de planejamento para a
elaboracao e a execugao do orgamento no Brasil.

A Constituicdo Federal define as normas gerais sobre finangas publicas em seu
Capitulo Il no art. 163. Lei Complementar n°® 101/2000 — Lei de Responsabilidade
Fiscal — LRF — Estabelece Normas de Financas Publicas voltadas para a
responsabilidade na gestao fiscal e da outras providéncias; € um cddigo de conduta
para os administradores publicos de todo o Pais. Ela é valida para os trés Poderes,
nas trés esferas de governo, e tem por objetivo melhorar a administracéo das contas
publicas no Brasil.

A Lei Complementar no. 101/2000 — Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF,
em seu artigo 4°, trouxe novas atribuicdes a LDO, tornando-a elemento de
planejamento e reforcando seu papel de orientacéo e controle das financas publicas
(receitas e despesas), principalmente quanto a elaboragéo do orgamento, com o
objetivo de manter o equilibrio fiscal e propiciar uma gestao fiscal responsavel pela
administracéo publica.

Avila (2011) discorre sobre a tese de que “para que a alta administragdo publica
execute suas atividades, estas deverdo estar pautadas em instrumentos que
legitimem suas acdes, e o0 principal destes instrumentos é o orcamento, que quando
elaborado pela administracdo publica € chamado do Orgamento Publico.” Nesse
sentido o orcamento publico é o principal mecanismo de gestdo dos recursos
financeiros governamentais, amplamente reconhecido e adotado em quase todos 0s
paises do mundo.

O orcamento dispde sobre estruturar as relacées de poder e orientar os
interesses relacionados a captacdo e ao uso dos recursos publicos. O orcamento
publico desempenha um papel crucial como ferramenta essencial de gestéo, visando
maximizar os resultados em diversas dimensdes: controlando o fluxo de caixa
governamental na dimenséo financeira, orientando as escolhas de despesas para
promover o bem-estar coletivo nas dimensfes econdmica e social, e sustentando as
politicas publicas na dimenséo do planejamento.

O orcamento define por tanto, as fontes de recursos disponiveis para o
governo, através das perspectivas arrecadatorias de tributos e impostos, e as op¢des
de despesas, tanto de investimento quanto de custeio, orientados pelas legislacfes
onde sdo definidos os objetivos sociais e econdmicos das politicas publicas.

Para compreender o orcamento, € fundamental entender sua estrutura e
organizagdo, que sdo estabelecidas através de um sistema de classificacdo
estruturado. Esse sistema tem como objetivo satisfazer as necessidades de
informacédo requeridas por diversos interessados nas questdes de financas publicas,
tais como os poderes publicos, as organiza¢cdes publicas e privadas, e a sociedade
em geral.

Segundo Keynes (apud TEIXEIRA, 2014), as financas publicas cuidam do
comportamento econémico do governo e preocupam-se com a alocagao dos recursos
escassos, objetivando a maximizacdo do bem-estar social. Ou seja, as financas
publicas referem-se a atividade financeira do Estado, que visa obter e utilizar recursos
para atender as necessidades da coletividade por meio de servigos publicos.

Musgrave ainda cita (apud TEIXEIRA, 2014), a atividade financeira do Estado
consiste em obter, criar, gerir e despender o dinheiro indispensavel as necessidades
cuja satisfacdo esta sob sua responsabilidade, podendo transferi-la a outras pessoas



juridicas de direito publico ou transferéncia a outras pessoas juridicas de direito
publico.

Com isso, o Estado obtém recursos financeiros de fontes como tributos,
transferéncias e empréstimos. O objetivo principal das financas publicas é a gestéo
eficiente dos recursos publicos, incluindo a arrecadacéo e os gastos realizados pelo
Estado.

Cabe ao Gestor Publico administrar de forma eficiente as atividades financeiras
sob sua responsabilidade, utilizando de conhecimento e aprimoramento do
planejamento financeiro e orcamentéario. O uso de ferramentas modernas de gestéo,
como o Power BI, pode ser fundamental nesse processo. O Power Bl permite a analise
e visualizacdo de dados financeiros de forma rapida e intuitiva, facilitando a tomada
de decisGes baseadas em informacdes precisas e atualizadas.

2.4. BUSINESS INTELLIGENCE

Lago (2018) cita que “o termo Bl comecou a ser utilizado para tecnologia em
meados de 1958. Proveniente das letras iniciais de business intelligence, foi atrelado
a softwares capazes de transformar a forma como muitas informagdes eram
consumidas no artigo “A Business Intelligence System” de Hans Peter Luhn”.

A facilidade de aprendizado do Power Bl permite que 0s gestores se
familiarizem rapidamente com suas funcionalidades, acelerando a implementacéo e
gerando resultados mais ageis na andalise e na tomada de decisfes. Isso pode
contribuir significativamente para a eficacia e eficiéncia dos processos de Bl dentro
das empresas.

Para Lago (2018), Business Intelligence é um processo informacional que
comeca pela especificacdo das necessidades, seguido pela coleta, organizagao,
analise e distribuicdo dos dados, culminando na avaliagdo e acompanhamento
continuo. Seu objetivo central é fornecer suporte a tomada de decisdes e monitorar
os fatores que afetam a organizacdo. As técnicas de Bl sédo aplicaveis em todos os
setores e tamanhos de empresas, e 0s softwares da area transformam grandes
volumes de dados em dashboards analiticos e resumidos.

O BI (business intelligence) revela insights para a tomada de decisbes
estratégicas. As ferramentas de business intelligence analisam dados
histéricos e atuais e apresentam as descobertas em formatos visuais
intuitivos. Ha quatro etapas principais que o business intelligence segue para
transformar dados brutos em insights faceis de digerir para uso de todos na
organizacdo. As trés primeiras (coleta, andlise e visualizacdo de dados)
definem o cenario para a etapa final de tomada de decisdo. Antes de usar Bl,
as empresas tinham que realizar grande parte das andalises manualmente,
mas as ferramentas de Bl automatizam muitos dos processos e economizam
tempo e esforco para as empresas. (Microsoft, 2024).

O Business Intelligence (Bl) € uma ferramenta poderosa que possibilita o
gerenciamento eficiente e estratégico de dados e informacfes em uma organizacao.
Com suas diversas opc¢Oes de gerenciamento, o Bl oferece recursos que vao desde a
coleta e integracdo de dados de multiplas fontes até a analise avancada e a geracao
de relatorios e dashboards interativos.

Uma das principais vantagens do Bl é a capacidade de transformar grandes
volumes de dados em insights acionaveis, permitindo que gestores e tomadores de



decisao visualizem e compreendam melhor o desempenho operacional, identifiquem
padrdes e tendéncias, e tomem decisdes informadas e estratégicas.

Segundo o site oficial do produto, o Power Bl é uma colecdo de servigos de
software, aplicativos e conectores que trabalham juntos para transformar suas fontes
de dados néo relacionadas em informacgbes coerentes, visualmente envolventes e
interativas. Os dados podem estar em uma planilha do Excel ou em uma colecédo de
data warehouses hibridos locais ou baseados na nuvem. (Microsoft, 2024).

Figura 1. Coletanea de fontes dados se conectam para gerar dashboards poderosos
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Fonte: Lean Solutions (2024)
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O Power Bl é uma ferramenta de Bl self-service, facil de usar mesmo sem
conhecimento em programacao, que transforma rapidamente dados em visualizacbes
dindmicas (Microsoft, 2024). Seus dashboards sédo versateis e dinamicos, sendo
gratuito no pacote basico e escalavel para organizacdes maiores com pacotes por
volume de dados. Isso o torna adequado para diversas necessidades empresariais,
conforme mostrado na Figura 1.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Primeiramente foi realizado um levantamento tedrico fundamental para
subsidiar os conceitos basilares da pesquisa envolvendo os assuntos do trabalho de
forma bibliografica e legislativa. A partir dos conceitos, foram formulados uma
sequéncia tedrica introdutéria para objetivar o entendimento final da probleméatica do
tema escolhido. Levando em consideracdo 0s aspectos praticos e teoricos dos
gestores em relacdo ao proposto de forma qualitativa e quantitativa dos dados
coletados.

Em uma segunda etapa, de forma exploratoria foram convidados por
conveniéncia 6 pessoas para entender melhor o objeto de estudo, em pequenas
reunides individuais.

Buscando conceituar e delinear o formato da pesquisa e o entendimento tedrico
e pratico da implementacdo do Power Bl como ferramenta de gestdo. Além disso,
foram abordados para painéis e entrevistas, visando levantar a percepc¢do dos
gestores sobre o conhecimento do planejamento estratégico na gestdo publica
municipal utilizando o suporte oferecido pela ferramenta de Bl na tomada de deciséo,
analisando seu impacto e eficacia no contexto organizacional.

Numa terceira etapa, foram elaborado o formulario com 15 questdes
envolvendo todo o conteudo tedrico abordado, de forma linear e sequencial, com o
intuito de entender o nivel de conhecimento prético e da aplicacdo da ferramenta no
dia-dia das acdes de gestéao.



O foco principal da pesquisa foi direcionado aos agentes publicos municipais
gue estao diretamente envolvidos com o tema proposto. Sdo Secretarios, Secretarios
Executivos, Diretores e Coordenadores que trabalham principalmente gerindo
orcamento e finangcas publicas, planejamento estratégicos e politicas publicas e
execucao orcamentaria e financeira.

A Prefeitura Municipal de Belo Jardim foi a organiza¢éo escolhida para o estudo
desta pesquisa. A cidade possui uma populagédo de 79.507 habitantes, conforme o
ultimo censo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, e uma extensao
territorial de 647.445 kmz2. Destaca-se pela atividade agroindustrial, especialmente na
producdo de alimentos e avicultura, além de abrigar importantes industrias como
Acumuladores Moura S.A., NATO, PALMEIRON, entre outras. Sendo uma das
principais cidades do Agreste Setentrional e por utilizar em sua gestdo de varias
ferramentas automatizadas de gestéo e controle para planejamento estratégico, o que
vem contribuindo para o desenvolvimento local.

A pesquisa foi realizada diretamente com os principais gestores do municipio,
de diferentes areas principais da Secretaria de Gestdo Publica do municipio, como
também de setores ligados a atividades finalisticas, porém, com perfis de gestao e
execucao de planejamento estratégicos.

3.1. COLETA DE DADOS

Para iniciar a pesquisa, foi fundamental identificar os principais agentes
publicos municipais com perfil de gestores de planejamento, orcamento e financas.
Esses individuos desempenham um papel crucial na administracdo publica, sendo
responsaveis pela elaboracéo e execucado de politicas e estratégias relacionadas ao
desenvolvimento econdmico, alocacdo de recursos e controle financeiro. A selecao
criteriosa desses gestores permitiu direcionar a pesquisa para areas-chave da gestao
municipal, garantindo insights valiosos sobre o uso de ferramentas de Business
Intelligence como o Power Bl em contextos especificos de tomada de deciséo.

O conteudo apresentado no questionario foi estruturado de forma conceitual e
gradativa, abrangendo desde aspectos basicos até questdes mais complexas
relacionadas a gestdo publica municipal, planejamento, orcamento e financas. A
abordagem gradual permitiu uma andlise detalhada das respostas dos agentes,
revelando insights sobre seu nivel de conhecimento e experiéncia em diferentes areas
da administracdo publica. Além disso, o questionario explorou o entendimento e a
utilizacdo dos gestores em relacao a ferramenta Power Bl, avaliando sua capacidade
de utilizar dados para embasar decisdes estratégicas e operacionais no contexto
municipal.

O periodo da pesquisa foi entre os meses de janeiro a abril de 2024, periodo
esse que foi entendido como fundamental para os resultados, pois compreende o
inicio da gestao fiscal municipal e utilizacdo do orgamento aprovado pela LOA. Sendo
assim, é possivel verificar que para esse exercicio financeiro, todas as projecdes e
projetos incluidos no planejamento anual do municipio, ja estéo inseridos dentro das
estratégias utilizadas pelo software Power BI.

Os dados foram coletados através de questionario Google formuléarios, onde o
link foi diretamente enviado para cada agente selecionado. O Google formularios
auxilia na tabulacdo dos dados que serdo de forma simples, podendo identificar que
0s agentes estao em sincronia de entendimento dos assuntos abordados.

O questionério elaborado para esta pesquisa tem como objetivo analisar o
impacto da implementacdo do Power Bl no planejamento estratégico, orcamentario e



financeiro da gestdo publica municipal. Ao participar, os gestores municipais tém a
oportunidade de contribuir significativamente para a compreenséo desse impacto.

Para isso foram utilizadas 16 (dezesseis) perguntas, sendo a primeira o email
do entrevistado e as demais com 4 (quatro) opcdes de respostas, todas plausiveis
com o conhecimento tedrico e pratico da utilizacdo e implementacdo da ferramenta
Power BI.

4. RESULTADOS

Ao utilizar o Power BI, o gestor publico pode acompanhar de perto todas as
atividades financeiras, identificar tendéncias, detectar possiveis problemas e
implementar estratégias para otimizar a utilizacao dos recursos publicos. Isso contribui
para uma gestdo mais transparente, eficiente e orientada para resultados,
beneficiando tanto o governo quanto a populacédo atendida.

4.1. DEMONSTRACAO ILUSTRATIVA DA FERRAMENTA POWER BI

Seguimos de forma linear com as principais telas de utilizagdo da ferramenta
de business intelligence. Apresentacéao de layout de graficos, tabelas dinamicas, filtros
interativos do Power BIl. A ferramenta torna o processo de analise de dados mais
acessivel e eficaz, contribuindo para a melhoria continua dos processos, o0 aumento
da eficiéncia operacional e a tomada de decisdes mais assertivas e orientadas por
dados.

Na figura 2, a pagina "Overview" oferece uma visdo geral dos indicadores,
permitindo um comparativo ao longo do tempo para uma analise mais abrangente e
detalhada. Nesta secdo, os indicadores sao apresentados de forma resumida e
visualmente intuitiva, destacando tendéncias, variacdes e pontos de interesse ao
longo de periodos especificos.

Figura 2: Pagina Overview. Visado Geral dos Indicadores do Balan¢o da Despesa
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Fonte: Elaboracgao prépria, a partir do Power Bl

Na figura 3, O Controle de Despesas € uma ferramenta fundamental para o
acompanhamento efetivo da Lei Orcamentaria Anual (LOA). Por meio desse controle,
€ possivel avaliar detalhadamente quais secretarias, funcdes, programas e acdes
estdo dentro ou ultrapassaram seus limites de despesa estabelecidos no orcamento.
Além disso, o controle permite analisar as reducfes de despesas realizadas, bem



como os valores empenhados, liquidados, pagos e seus respectivos percentuais em

relacdo ao orcamento planejado.
Figura 3: Controle de Despesas, Tras de forma efetiva o acompanhamento da LOA
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Fonte: Elaboracdo propria, a partir do Power Bl

Essa analise minuciosa proporcionada pelo Controle de Despesas € essencial
para uma gestdo financeira eficiente e transparente, permitindo identificar areas que
demandam maior atencdo e intervencao, realizar ajustes orcamentarios conforme
necessario e garantir o cumprimento das metas e objetivos estabelecidos na LOA.

Dessa forma, o controle de despesas se torna uma ferramenta estratégica para
0 planejamento, monitoramento e tomada de decisdes que visam a otimizacdo dos
recursos publicos e o alcance de uma gestado financeira responsavel e sustentavel.

Dentro do controle orgamentario e financeiro utilizado pela consolidacdo da
ferramenta, podemos ainda destacar varias outras possibilidades de insight como
exemplo de controle de despesa, visto por Unidade Gestora, Unidade Orgamentaria,
Funcéo, Subfuncédo, Acao e Programa.

Figura 4: Graficos do Balancete da receita.
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Fonte: Elaboracéo propria, a partir do Power Bl.

A Figura 4 representa o balancete da receita que pode incluir gréficos de
barras, pizza ou linhas, destacando as propor¢cdes de cada fonte de receita em relagcéo
ao total. Além disso, é possivel adicionar filtros interativos para que 0s usuarios



possam visualizar os dados por periodo, por tipo de receita ou por outras categorias
relevantes. Com isso, 0 balancete da receita no dashboard torna-se uma ferramenta
poderosa para a tomada de decisdes financeiras estratégicas, proporcionando uma
visao clara e abrangente do panorama financeiro da organizacgao.

A Figura 5 traz o detalhamento da receita municipal, sendo uma ferramenta
essencial para os gestores publicos acompanharem e analisarem de forma
abrangente e visual as principais fontes de receita de um municipio.

Figura 5: Detalhamento da Receita
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Fonte: Elaboracéo prépria, a partir do Power BI.

No dashboard, é possivel visualizar detalhes como as principais fontes de
receita (impostos, taxas, transferéncias etc.), a evolugcdo das receitas ao longo do
tempo, a participacéo de cada fonte no total da receita, comparacdes entre periodos,
analises de sazonalidade, entre outros indicadores importantes para a gestéo
financeira municipal. Essa visualizagdo dindmica e interativa facilita a compreenséo e
tomada de decisbes estratégicas relacionadas a arrecadacdo e utilizagdo dos
recursos publicos.

Com um dashboard de detalhamento da receita municipal, os gestores podem
monitorar de forma eficiente o desempenho financeiro, identificar oportunidades de
melhoria na captacdo de receitas, avaliar o impacto de politicas e medidas
econbmicas, e garantir uma gestdo transparente e responsavel dos recursos
municipais.

Ainda possuindo outros insights por parametros diarias, fontes de recursos,
destinacao das receitas, arrecadacdo de impostos, taxas, receitas provenientes de
servigos, transferéncias intergovernamentais e outras fontes de renda que ocorrem ao
longo do dia em tempo real.

A visualizacdo desses dados em tempo real permite aos gestores uma viséo
instantanea e precisa do desempenho financeiro diario da administracdo municipal,
facilitando a tomada de decisfes rapidas e estratégicas para a gestdo dos recursos
publicos.

5.2 SINTESE DOS DADOS COLETADOS DO QUESTIONARIO

A interpretagcéo dos dados coletados revelou um panorama abrangente sobre
o conhecimento, a utilizacdo e a praticidade dos gestores em relacdo ao Power BI
como principal ferramenta de andlise de dados informativos sobre a gestdo municipal.
A discursao separada por blocos tematicos revelaram as seguintes informacoes:



Discusséo do bloco 1 — Gestdo Publica Municipal

Apobs a andlise das respostas dos gestores no questionario proposto, observou-
se através das questbes 1 e 3 um percentual de 100% das respostas tendo uma
unanimidade no entendimento sobre a importancia da gestédo publica e da utilizagéo
de tecnologia como ferramenta essencial para otimizacdo dos processos. Todos 0s
gestores reconheceram que a incorporacgdo de solucfes tecnoldgicas, como o Power
Bl, & fundamental para aprimorar a eficiéncia e a transparéncia na administracao
publica, facilitando a tomada de decisfes estratégicas e a alocacado de recursos.

Por outro lado, o entendimento sobre os desafios enfrentados pelos gestores
publicos apresentou divergéncias, atribuidas ao perfil e direcionamento de cada
gestor. Quando perguntado qual o principal desafio do gestor na questdo 2, as
variagcdes se apresentaram diversas, onde 66,7% entendem que reduzir os custos €
o principal desafio, 25% é garantir transparéncia e eficiéncia nos servicos publicos e
1% acreditam que implementar politicas socioecondmicas e seguir padroes legais séo
0s principais desafios.

Essa variacéo € justificada pelos diferentes objetivos e fun¢des dos gestores,
gue podem ser divididos em atividades-fim e atividades-meio. Alguns gestores estéo
envolvidos em atividades mais operacionais, diretamente ligadas a prestacdo de
servicos para a populacdo, enquanto outros estdo focados em aspectos
administrativos do setor publico. Essas diferencas de atuacdo influenciam a
percepcao dos desafios, refletindo as distintas responsabilidades e metas de cada
area de gestao.

Discussdo do Bloco 2 — Planejamento estratégico

Os resultados das questdes do bloco 2 indicaram o grau de familiaridade dos
gestores com a ferramenta de business intelligence. Fica evidenciada a utilizacdo dos
insights apresentados pela consolidagdo de informacdes reunidas pela ferramenta,
nao sO para efetiva contribuicdo na formacdo do planejamento estratégico, mas
também sua efichcia na andlise de dados complexos e na geracdo de insights
acionaveis para a tomada de decisdes importantes. Essa analise contribuiu
significativamente para entender como a tecnologia, quando bem empregada, pode
potencializar a gestéo publica.

Observa se uma minima divergéncia em relacéo ao tema discutido no bloco 2,
ou seja, levando em consideracdo a importéancia da gestdo publica através do
planejamento estratégico na gestdo orgcamentaria e financeira, o uso da tecnologia e
a ferramenta Power Bl na analise dos dados, obtivemos 95% dos resultados das
guestbes 8 e 9. J4 as questdes 6 e 7, obteve o resultado de 100% quando se trata da
importancia da gestdo publica em consonancia das principais leis que fundamentam
a gestao publica municipal para elaboracédo do orcamento publico.

Discusséo do Bloco 3 — Orcamento e Financas

As respostas obtidas pelo questionario do bloco 3 apresentou a informacao que
100% dos gestores tem o entendimento legal das principais leis que fundamentam o
orcamento e finangcas no ambito publico, conforme questao 10.

Houve uma pequena variacdo nas questdes 11, 12 e 13, onde obtivemos 95%
do entendimento consolidado nos assuntos abordados respectivamente sobre os
gastos publicos e seu entendimento sobre a base legal mais os critérios técnicos de



utilizacdo e prestacdo de contas, a contribuicdo do Business Intelligence como
metodologia de gestédo devido a sua facilidade de consolidacdo de dados permitindo
analises mais precisas e a utilizagao da plataforma Power Bl pelos gestores executada
de forma integralizada, unificando todos os dados necessarios para uma gestao
financeira e orgamentaria eficiente dos recursos municipais. Os outros 5% tem em sua
resposta uma analise mais superficial do tema abordado, demonstrado principalmente
pelo perfil mais operacional do gestor.

Discusséao do bloco 4 — Business Intelligence

Os dados obtidos oriundo do bloco 4 do questionario, especialmente a questao
14 indicam que 100% os gestores municipais reconhecem a importancia do Business
Intelligence, especialmente do Power Bl, como ferramenta fundamental para a tomada
de decisdes precisas e eficazes. Além disso, os resultados revelam que a capacitacao
e 0 uso adequado dessas tecnologias estédo diretamente relacionados a eficiéncia na
gestao e ao alcance dos objetivos estratégicos.

Com base nos resultados e discussdes apresentadas nas questdes 13, 15 e
16, apresenta que 95% dos entrevistados consideram que a implementacao efetiva
da metodologia de gestado Business Intelligence e a implementacédo da ferramenta
Power Bl na gestdo publica municipal pode gerar impactos significativos na melhoria
da eficiéncia operacional, na transparéncia das a¢des governamentais e na qualidade
dos servicos prestados a populacgéo.

A capacidade de transformar dados em insights acionaveis, aliada & tomada
de decisdes embasadas em evidéncias, representa um avanco fundamental para uma
gestdo mais moderna, agil e orientada por resultados. Os outros 5% das respostas
mostram que diminui a dependéncia de reunir varios relatorios e informacfes sem
conexdes para tomada de decisdes mais analiticas.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Considerando a ampla gama de topicos abordados em relacdo a gestédo
publica, é imperativo destacar a interdependéncia entre eles para uma administracéo
eficaz. Baseado nos conceitos de Zapelini (2010) e de Almeida (2019), o planejamento
estratégico surge como a espinha dorsal, delineando objetivos e diretrizes que
orientam as demais areas. Nesse contexto, Avila afirma que o gerenciamento
orcamento publico desempenha um papel crucial, sendo o instrumento concreto que
viabiliza a acbes estratégias planejadas, garantindo a alocacdo eficiente e
transparente dos recursos financeiros publicos pelos seus gestores.

Vale salientar que dentro do ciclo da gestdo publica, a importancia do
acompanhamento e da avaliacéo dos resultados apresentados pela plataforma Power
Bl como ferramenta de business intelligence confirmam a eficiente da gestao de dados
e informacgdes para o Planejamento Estratégico dentro da gestao publica municipal. A
analise periodica do desempenho das iniciativas implementadas, aliada a identificacao
de eventuais desvios ou oportunidades de melhoria, permite ajustes continuos nos
processos e nas estratégias adotadas. Esse ciclo de aprendizado constante contribui
para uma gestdo mais agil, adaptativa e eficiente, capaz de responder de forma
proativa as demandas e desafios do contexto municipal.

A capacidade de transformacéo dos dados em insights acionaveis € um dos
grandes beneficios do Business Intelligence na gestdo publica. Ao analisar
informacbes historicas e em tempo real, é possivel identificar padrdes de



comportamento, demandas emergentes e pontos de atencdo. Essa capacidade
preditiva e preventiva é essencial para a gestdo de riscos e a tomada de decisdes
estratégicas que antecipem problemas e maximizem oportunidades de sucesso.

Ao adentrarmos o universo do Business Intelligence e do Power BI,
percebemos que ha uma transformacdo fundamental na gestdo publica. Essas
ferramentas proporcionam uma analise de dados coesas e intempestivas.

A configuragdo e integracdo do Power Bl na andlise de dados existentes
demonstraram ser um passo crucial na informacao precisa dos gestores. A ferramenta
coleta, organiza e processa dados financeiros e orgamentarios de diversas fontes,
garantindo precisdo e abrangéncia. A criacao de visualizacdes dinamicas e interativas
permitiu uma analise mais profunda e acessivel dos dados como as receitas,
despesas, fontes de recurso e fontes orcamentarias contribuindo para o
gerenciamento do orgamento e das financas publicas.

Conforme estudos elaborados neste artigo a implementacdo do Power BI
como principal ferramenta na gestédo publica ndo € apenas uma escolha tecnoldgica,
mas sim uma estratégia inteligente para potencializar a eficiéncia e a transparéncia
das acbes governamentais, garantindo a gestéo, controle e alocacdo de orgamentos
e recursos financeiro para seus devidos investimentos sociais para a populacao.

Nesse cenério, a figura do gestor publico assume uma relevancia impar. E
fundamental que esses profissionais ndo apenas estejam cientes das ferramentas
disponiveis, como também sejam proficientes em sua utilizacdo. O dominio do Power
Bl pelo gestor ndo se resume a uma competéncia técnica, mas sim a um diferencial
estratégico que impacta diretamente na eficiéncia dos investimentos publicos e na
entrega de servicos de qualidade a populacgao.

A capacidade de transformacao dos dados em insights acionaveis € um dos
grandes beneficios do Business Intelligence na gestdo publica. Ao analisar
informacBes histéricas e em tempo real, é possivel identificar padrbes de
comportamento, demandas emergentes e pontos de atencdo. Essa capacidade
preditiva e preventiva é essencial para a gestdo de riscos e a tomada de decisdes
estratégicas que antecipem problemas e maximizem oportunidades de sucesso.

Observada a habilidade do gestor publico no domino da ferramenta
promovendo uma cultura inovativa na equipe é fundamental onde criasse um
ambiente colaborativo onde a andlise de dados e a busca por solugdes criativas séo
incentivadas, potencializando os resultados obtidos com a implementacdo do Power
Bl e outras tecnologias.

Além disso, a contribuicdo dos stakeholders fornecendo insights precisos e
confiaveis é essencial para uma analise holistica e estratégica da realidade municipal.
A unificacdo de todos os dados em uma unica ferramenta de Bl ndo apenas facilita o
acesso e a analise, mas também promove uma visdo integrada e abrangente da
gestao, permitindo uma atuagdo mais alinhada, eficiente e orientada por resultados
em beneficio da comunidade, gerando uma tomada de decisdo mais assertiva e
estratégica.

Compreender a percepc¢ao dos agentes publicos sobre a importancia de utilizar
0 Business Intelligence como parte central para tomada de decisdes precisas e
eficazes revela uma mudanca significativa na cultura organizacional. A consciéncia de
que dados atualizados sao fundamentais para indicar os caminhos planejados e suas
eventuais mudancas demonstra um amadurecimento na gestao, onde a flexibilidade
e a capacidade de adaptacao séo valorizadas.

Ao finalizar este trabalho, é evidente que a conclusdo deste tema nao
representa o término, mas sim o inicio de uma jornada continua em busca da



exceléncia na gestédo publica. A implementacéo efetiva do Power Bl e a capacitacao
dos gestores para sua utilizacdo representam um horizonte promissor para aprimorar
a gestdo publica, promovendo uma administracdo mais eficiente, transparente e
orientada por dados, em beneficio direto da sociedade e do desenvolvimento
sustentavel do municipio.
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APENDICES

APENDICE A — Questionario

Quadro 1. Itens do Bloco 1 sobre Gestdo Publica Municipal

Itens do Questionério

Opcdes de Respostas

E-mail

Sobre Gestéo Publica Municipal:
"O que vocé entende por gestdo
publica municipal e sua
importancia?"

2.1 A gestdo publica municipal envolve a
administracdo dos recursos e servicos publicos em
uma cidade ou municipio, incluindo planejamento,
execucdo e controle de politicas publicas para o
desenvolvimento local e a melhoria da qualidade de
vida da populagéo.

2.2 A gestdo publica municipal é responsavel pela
implementacao de politicas nacionais sem considerar
as particularidades locais.

2.3 A gestdo puablica municipal se refere a
manutencdo de infraestruturas basicas com foco na
inovacao e eficiéncia na prestacdo de servicos.

2.4 A gestdao publica municipal € um processo
burocrético que atende as demandas da comunidade
de forma eficaz.

Sobre Gestao Publica Municipal:
"Qual é o principal desafio
enfrentado pelo gestor publico
municipal?"

3.1 O principal desafio é reduzir os custos e
considerar a qualidade dos servicos publicos
oferecidos.

3.2 O principal desafio & implementar politicas
considerando o impacto socioecondmico ambiental.

3.3 O principal desafio € garantir a transparéncia,
eficiéncia e participagdo da comunidade nas decis6es
e acOes governamentais.

3.4 O principal desafio é seguir padrdes legais sem
flexibilidade para adaptacéo as necessidades locais.

Sobre Gestao Publica Municipal:
"Como atecnologia pode
auxiliar na gestao publica

municipal?"

4.1 - A tecnologia tem um custo adicional para a
gestdo publica municipal e, porém, traz beneficios
significativos.

4.2 A tecnologia € primordial na gestdo publica
municipal ao facilitar a coleta, analise e visualizagéo
de dados, permitindo uma tomada de decisdo mais
embasada e eficiente.

4.3 A tecnologia tem impacto significativo na gestéo
publica municipal no controle operacional.

4.4 A tecnologia pode melhorar a comunicag¢éo com a
comunidade e a prestacéo de servicos publicos.

Sobre Gestédo Publica Municipal:
"Qual é aimportanciada
participacdo da comunidade na
gestdo publica municipal?"

5.1 A participagao da comunidade é essencial para
garantir a legitimidade das acdes governamentais,
promover o engajamento civico e direcionar as
politicas publicas de acordo com as necessidades
locais.

5.2 A participacdo da comunidade é necesséria, pois
as decisbes devem ser tomadas apenas pelos
gestores.

5.3 A participacdo da comunidade pode ajudar a
eficiéncia da gestéo publica municipal.

5.4 A participacdo da comunidade é importante
apenas em questbes especificas e ndo de forma
geral.




Quadro 2. Itens do Bloco 2 sobre Planejamento

Sobre Planejamento na Gestao
Publica Municipal: "Qual é a
importancia da gestéo
orcamentaria na administracao
municipal?"

6.1 A gestdo orcamentaria/financeira €& um
documento formal com impacto pratico nas decisdes
e resultados da administracdo local.

6.2 A gestdo orcamentaria/financeira € a principal
ferramenta para o planejamento e controle dos
recursos financeiros da prefeitura, garantindo a
eficiéncia na alocacdo de verbas para areas
prioritarias.

6.3 A gestdo orcamentaria/financeira se limita a
seguir as destinacdes de execuc¢do financeira, ndo
podendo considerar as particularidades locais.

6.4 A gestdo orgcamentaria é importante apenas para
cumprir requisitos legais, com impactos efetivos na
gestéo publica municipal.

Sobre Planejamento na Gestao
Pudblica Municipal: "Como vocé
definiria o processo de
elaboracao do orcamento
publico municipal?"

7.1 O processo de elaboracao do orcamento publico
municipal envolve a analise das demandas da
comunidade, a defini¢céo de prioridades e a alocacgao
de recursos de forma transparente e equitativa.

7.2 O processo de elaboracéo do orcamento publico
municipal é uma pratica necessdaria, porém as
politicas devem ser criadas de forma espontanea
conforme as demandas surgem.

7.3 O processo de elaborag&o do orgcamento publico
municipal é exclusivamente responsavel pela
elaboragdo de relatérios com impacto direto nas
decisbes e resultados da administracdo municipal.

7.4 O processo de elaboracédo do or¢amento publico
municipal € um exercicio tedrico com relevancia
préatica na gestao.

Sobre Planejamento Estratégico
na Gestéo Publica Municipal:
"Qual é aimportanciado
planejamento estratégico na
gestdo orcamentaria e
financeira da administracéo
municipal ?"

8.1 O planejamento estratégico tem relevancia para
a gestdo publica municipal, pois as decisdes devem
ser tomadas de forma reativa conforme as
demandas surgem.

8.2 O planejamento estratégico é exclusivamente
responsavel pela elaboracdo de relatorios
financeiros considerando a alocagédo de recursos de
forma eficiente.

8.3 O planejamento estratégico é essencial para
definir metas financeiras de curto, médio e longo
prazo, alinhadas com as politicas publicas
municipais e garantindo o uso eficiente dos recursos
disponiveis.

8.4 O planejamento estratégico é importante para
cumprir requisitos legais, influenciando diretamente
nos gastos e investimentos financeiros da gestéo.

Sobre Planejamento Estratégico
na Gestdo Publica Municipal:
"Como atecnologia pode
contribuir para a gestao
financeira e orcamentaria na
administracéo publica
municipal ?"

9.1 A tecnologia pode facilitar a comunicagédo com a
comunidade e a prestacdo de servigos publicos
relacionados a &rea financeira e orcamentéria.

9.2 A tecnologia tem impacto significativo na gestéo
financeira e orcamentaria da administracao publica
municipal.

9.3 A tecnologia apesar de seu custo adicional para
a gestdo publica municipal e traz beneficios
significativos para a érea financeira e orcamentaria.

9.4 Atecnologia é essencial para a gestao financeira
e orcamentéria ao facilitar a analise de dados, o
monitoramento de gastos e a elaboracdo de
relatérios financeiros mais precisos e detalhados.




Quadro 3. Iltens do Bloco 3 sobre Orcamento e Financas

10

Sobre Or¢gamento e Financas na
Gestéo Publica Municipal: "Quais
sdo as principais leis que fun-
damentam o or¢camento e as fi-
nancas na gestao publica mu-
nicipal?"

10.1 A Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO), o
Plano Plurianual (PPA) e a Lei Orcamentaria Anual
(LOA).

10.2 A Constituicdo Federal de 1988 (CF88) e a Lei
de Responsabilidade Fiscal (LRF).

10.3 O Caddigo Tributario Municipal e a Lei de
Responsabilidade Fiscal.

10.4 A Lei de Transparéncia Fiscal e o Estatuto dos
Servidores Publicos Municipais.

11

Sobre Orgamento e Financas na
Gestéo Publica Municipal: "Como
deve ser a gestdo dos gastos
publicos pelo gestor municipal
para garantir a eficiéncia e
transparéncia?"

11. 1 De forma centralizada, sendo necessario a
prestacdo de contas a comunidade.

11.2 Com priorizagdo dos investimentos em
demandas solicitadas pela sociedade como obras
de grande impacto.

11.3 Com base em legislacdo, critérios técnicos,
planejamento estratégico e prestacdo de contas
periddica a sociedade.

11.4 Com foco exclusivo na reducdo de custos,
considerando a qualidade dos servigos prestados.

12

Sobre Orgamento e Financas na

Gestédo Publica Municipal: "Como

as ferramentas de Business In-

telligence (BI) podem contribuir

para a gestao orcamentéaria e fi-

nanceira na administracéo pu-
blica municipal?"

12.1 Aumentando as informacbes na gestdo dos
recursos publicos, tornando o0s processos mais
complexos.

12.2 Facilitando o acesso aos dados financeiros,
permitindo andlises mais precisas e tomadas de
decisdo embasadas.

12.3 Evidenciando a transparéncia e o controle
social sobre o0s recursos publicos devido a
complexidade das informacdes.

12.4 Trazendo seguranca dos dados financeiros,
facilitando o controle dos gastos e investimentos.

Quadro 4. Itens do Bloco 4 sobre Power Bl
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Sobre a implementa¢éo do Power
Bl na Gestao Publica Municipal:
"Qual é aimportancia da imple-
mentacdo do Power Bl na ges-
tao publica municipal e qual é
seu principal objetivo?"

13.1 Aimplementac¢é&o do Power Bl visa fornece uma
plataforma robusta para analise de dados
consolidados, permitindo melhorias na eficiéncia e
na tomada de decisdo.

13.2 A implementagdo do Power BI é importante
evolucao de requisitos tecnolégicos, para influenciar
diretamente na gestéo.

13.3 A implementacdo do Power Bl € necessaria,
pois sdo ferramentas podem atuais que
desempenhar as melhores fungbes estratégicas
com eficacia.

13.4 A implementacao do Power BI é util para os
gestores, impactando diretamente a gestdo e os
resultados da administracdo municipal.

14

Sobre a implementag&o do Power
Bl na Gestao Publica Municipal:
"Como a ferramenta Power Bl

pode influenciar o gestor nato-

mada de decisédo?"

14.1 Influencia, pois as decisbes devem ser
baseadas em dados e na intuicdo e experiéncia do
gestor.

14.2 Facilitando o acesso a informacdes
estratégicas em tempo real, permitindo analises
mais precisas para tomada de decisbes
estratégicas.




14.3 Tornando as decisbes mais rapidas e
complexas devido a quantidade excessiva dedados
disponiveis.

144 Com ilimitado acesso as informacgbes
necessarias para a tomada de deciséo, ajudando a
eficacia da gestéo.

15

Sobre a implementacédo do Power
Bl na Gestao Publica Municipal:
"Qual é aimportancia do Busi-

ness Intelligence (Bl), incluindo

o Power BI, no planejamento
estratégico orcamentario e fi-
nanceiro para o gestor?"

15.1 E relevante, pois o0 planejamento estratégico,
porém deve ser baseado na experiéncia e intuicao
do gestor.

15.2 Potencializando a analise de dados histdricos e
tendéncias, auxiliando na elaboracgéo de estratégias
mais eficientes e alinhadas com o0s objetivos da
gestao.

15.3 Facilitando o acesso as informagdes relevantes
para o planejamento estratégico, tornando o
processo mais analitico.

15.4 Diminuindo a dependéncia de relatorios
externas, ajudando a autonomia do gestor na
tomada de decisao.

16

Sobre a implementa¢éo do Power
Bl na Gestao Publica Municipal:
"De que forma o Power Bl pode
ajudar o gestor a ser mais efici-
ente em suas atividades?"

16. 1 Otimizando e permitindo o acompanhamento
em tempo real de indicadores-chave de
desempenho, facilitando a identificacédo de areas de
melhoria e otimizaco de processos.

16.2 Contribui para a eficiéncia, pois sua
complexidade facilita a utilizagcdo pela equipe
gestora.

16.3 Melhora a carga de trabalho do gestor devido a
necessidade de andlise sintética dos dados gerados
pelo Power BI.

16.4 Aumenta a flexibilidade do gestor na analise de
dados, pois a ferramenta é abrangente em relacao
aos tipos de andlises realizadas.

Fonte: Elaboracéo prépria
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