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RESUMO

A partir de janeiro de 2008, tornou-se obrigatorio o seguro de vida em grupo
para trabalhadores da construcao civil na Bahia. Este estudo analisa o impacto dessa
medida nos trabalhos formais, utilizando o método econométrico de Diferengas em
Diferencas (Diff-in-Diffs) para estimar o efeito causal da politica. Os resultados
demonstram um aumento de 9,6% a partir do segundo ano da politica CLT no estado
apods a implementagao do seguro obrigatorio por meio de convengéo coletiva. Esta
pesquisa tem como objetivo contribuir para os estudos sobre seguros de vida em

grupo e seus efeitos no mercado de trabalho formal.

Palavras-chave: Seguro de vida; Vinculos trabalhistas; Convencéo coletiva;

Diferencas em Diferengas; Construcao civil.



ABSTRACT

The construction sector in Bahia made group life insurance mandatory starting in
January 2008. This study analyzed the impact of this mandatory benefit on employment
relationships. For this purpose, the econometric method used was the difference-in-
differences (Diff-in-Diff) model to estimate the causal impact of this policy. The results
show an increase of 9.6% starting from the second year of the policy CLT in the state
after the implementation of mandatory insurance through collective bargaining. This
study aims to contribute to research on group life insurance and its effects on the formal

labor market.

Keywords: Life insurance; Employment relationships; Collective bargaining; Diff-in-

Diff; Construction sector.
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1 INTRODUGAO

O seguro de vida é uma forma de protegdo contra perdas financeiras que
concede beneficios em dinheiro aos seus beneficiarios em caso de morte do segurado
(APARECIDO; DEUGLIS, 2020). Referente a contratacdo, segundo O Caodigo Civil
(Lei 10.406/02), o contrato de seguro é definido como aquele em que o segurador se
obriga, mediante o pagamento do prémio, a garantir interesse legitimo do segurado,
relativo a pessoa ou coisa, contra riscos predeterminados”.

No contexto empresarial, essa forma de contratacdo revela seu duplo valor
estratégico. Por um lado, conforme argumentam Perici e Fernando (2025), transcende
sua funcgao financeira basica para se tornar uma rede de protecao integral, oferecendo
tranquilidade e estabilidade em cenarios econdmicos instaveis. Por outro, assume
caracteristicas operacionais especificas quando implementado como seguro de vida
empresarial, particularmente em setores de alto risco como a construgao civil. A
analise de Crestani e Jaqueline (2025) demonstra como, mesmo sem previsao na CLT,
diversas Convencgbes Coletivas de Trabalho transformaram este beneficio em
obrigacdo setorial, adaptando-o as peculiaridades do segmento e criando um
interessante caso de autorregulagdo no mercado de trabalho.

Os fundamentos econdmicos que explicam a adogao crescente deste beneficio
pelas organizagdes foram minuciosamente examinados por Oyer (2008). Seu estudo
revela um calculo estratégico complexo, onde se conjugam vantagens fiscais,
economias de escala e ganhos em competitividade, convertendo o seguro coletivo em
ferramenta versatil de gestdo. Essa perspectiva € complementada por pesquisas
recentes que identificam impactos positivos em indicadores organizacionais criticos,
desde a reducéao do turnover até o aumento do engajamento, demonstrando como a
protecdo financeira basica se desdobra em beneficios intangiveis para as
organizagoes.

Com todos esses fatores a favor dos funcionarios, as organizagdes tém muito
a ganhar, investir em funcionario deixou de ser gasto desnecessario para se tornar
algo de extrema importéncia. Ter um bom ambiente de trabalho e beneficios, que
satisfacam seus anseios pode garantir um clima de confianga entre empresa e

empregado. Quanto maior investimento em qualidade de vida no trabalho maior sera
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o retorno em termos de produtividade, comprometimento, qualidade e financeiramente
para a organizacgao. (SOARES; GLEYSON, MEDEIROS; HERCILIO 2018)

Embora a redugcdo do job-lock (retencdo de emprego) aumente
inequivocamente a eficiéncia do mercado de trabalho, as implicacées de bem-estar
de uma queda na oferta de trabalho devido ao efeito renda sdo menos claras.
(MELISSA et al, 2009). Segundo GLEYSON et al. (2018) faz-se necessario que as
organizagbes estejam mais atentas com qualidade de vida no trabalho dos
funcionarios, com isso vai refletir diretamente nos resultados da empresa.

Futuras pesquisas poderiam explorar estratégias para ampliar a eficacia do
programa, especialmente em pequenas empresas, e avaliar seus efeitos em
horizontes temporais mais extensos. (SAABY; MORTEN, NIELSEN JACOB, 2014).

A evolugdo do seguro de vida como instrumento de protecao financeira tem
transformado significativamente as relagbes trabalhistas contemporaneas. Partindo
da definicdo classica de Braga (2015) que caracteriza este mecanismo como um
contrato formal entre segurado e seguradora, observa-se que o pagamento regular de
prémios garante um beneficio por morte aos beneficiarios designados, criando uma

rede de seguranga essencial em contextos profissionais de risco.

A partir desse contexto, esta pesquisa levanta o seguinte problema: Como a
obrigatoriedade do seguro coletivo de vida afeta o nivel de emprego formal no

subsetor da construgéao civil?

Dessa forma, o objetivo geral deste artigo € analisar o impacto da
obrigatoriedade do seguro vida em grupo no nivel de emprego do setor da construgéo
civil nos estados de Pernambuco e Bahia. O estudo definiu 2 objetivos especificos:

Comparar a evolugao do nivel de emprego no setor da construcao civil, antes e
depois da implementagcdo da obrigatoriedade do seguro de vida em grupos, nos
estados de Pernambuco e Bahia, e analisar se ha diferenca entre a contratacdo dos
vinculos da construcéao civil no periodo analisado.

A aplicagdo do método Diff-in-Diff necessita da definicdo dos grupos de
tratamento e controle. Considerando a necessidade de estudos na regiao Nordeste,
que apresenta um numero elevado de acidentes, 6bitos e afastamentos no setor
estudado, selecionaram-se os estados com mais influéncia, semelhanga populacional
e forga sindical na construgao civil na regido: Bahia e Pernambuco. Definiram-se os

vinculos de trabalho formal na Bahia como o grupo de tratamento (que tem a
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obrigatoriedade do seguro de vida) e Pernambuco como grupo controle (que nao tem
a exigéncia do seguro de vida em grupo). A escolha de Pernambuco como grupo
controle justifica-se por atender aos pressupostos exigidos pelo modelo, como a
existéncia de multiplos periodos, variagdes no tempo de tratamento e a suposi¢ao de
tendéncias paralelas (GERTLER et al., 2015).

2 REVISAO DE LITERATURA

Esta secao foi separada em 3 partes. A primeira apresenta uma discussao geral
sobre o impacto dos acidentes na constru¢do civil, a segunda, a necessidade de
Protecédo e a Realidade da Informalidade, e a ultima parte sobre como os beneficios
trabalhistas e a qualidade de vida reduzem a rotatividade e aumentam a eficacia no
setor. Essa revisdo de literatura enfrentou limitagdes na disponibilidade de artigos

cientificos nos ambitos nacional, regional e estadual especificos ao tema investigado.

2.1 Seguro de Vida e Produtividade: O Impacto dos Acidentes na Construgao
Civil

Conforme os dados da RAIS de 2023, divulgada pelo Ministério do Trabalho, o
Brasil possui 286.277 estabelecimentos na Construcdo Civil. Deste total, 19,78%
(56.618) estao localizados na Regidao Nordeste. Esses dados fortalecem ainda mais a
necessidade de estudos na regido.

De acordo com a Associacéo Nacional de Medicina do Trabalho (2019), no ano
de 2019, no Brasil, a construgao civil foi classificada como o primeiro setor que mais
registrou acidentes com incapacidades permanentes, o segundo em registro de Obitos
e 0 quinto em afastamentos com mais de 15 dias. (FERREIRA; TALITA,2023)

Considerando o tempo na funcdo de cada trabalhador, 73% atuavam no
maximo a 10 anos. Tendo por base as informacgdes supracitadas vale salientar que o
tempo de trabalho € condigdo para exposi¢ao aos riscos ocupacionais, possibilitando
o surgimento de lesdes. As lesdes ocupacionais afetam a saude fisica e mental do
trabalhador, reduzindo sensivelmente sua capacidade funcional, interferindo
diretamente na produtividade e na qualidade de vida do trabalhador (SAAD; XAVIER,;
MICHALQOSKI, 2006).

De acordo com Santana et al (2006), raramente os custos dos acidentes de

trabalho sao contabilizados, mesmo em paises que apresentam avangos no campo
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da prevencdo. Os autores afirmam ainda que acidentes e doengas ocupacionais
correspondem de 4% a 10% do PIB, sendo que os indices mais elevados s&o
encontrados nos paises em desenvolvimento.

Os autores supracitados destacam ainda, que as estimativas de perdas
econbmicas da empresa, especificamente no Brasil, estdo normalmente relacionadas
aos custos econdmicos que s&o gerados ao pais como gastos com previdéncia social
e redugao do PIB entre outros. A redugdo da capacidade produtiva tem ainda o
aspecto social, ou seja, os impactos emocionais e familiares. Leigh et al (1997) no seu
estudo realizado nos EUA em 1992 estimou para o total de acidentes que 34 % destes,
eram custos diretos ou custos segurados; enquanto os custos indiretos, representados

pela perda da produtividade e da producgéo.

2.2 Seguro de Vida na Construcao Civil: Entre a Necessidade de Protecao e a
Realidade da Informalidade

O fato adquire relevancia ainda maior quando se constata que, em sintonia com
a nova ordem econdmica e produtiva, o setor vem incrementando uma pratica
extensiva e intensiva de terceirizagao. Tal pratica, pautada eminentemente na redugao
de custos, reflete-se na transferéncia de responsabilidades das empresas principais
para empreiteiras, subempreiteiras e, frequentemente, para organizagdes irregulares
ou até mesmo ilegais, colocando os trabalhadores em situa¢des de desprotegao social
e de insegurancga (SOUZA, 1995; SAURIN; FORMOSO, 2000).

A duragdo dos contratos restringe-se, em sua grande maioria, a prazos
exiguos, remetendo a convivéncia com situagdes intermitentes de emprego e
desemprego e suas drasticas consequéncias (CASTELL, 1994; ESCOREL, 1999).
Implica ainda na alta mobilidade e na grande rotatividade que caracterizam a
construcédo civil, setor no qual, segundo Pinto (1996), 42,7% dos trabalhadores nao
permanecem no emprego por mais de 6 meses.

A evolugao do seguro de vida como instrumento de protecao financeira tem
transformado significativamente as relagbes trabalhistas contemporaneas. Partindo
da definigdo classica de Braga (2015), que caracteriza este mecanismo como um
contrato formal entre segurado e seguradora, observa-se que o pagamento regular de
prémios garante um beneficio por morte aos beneficiarios designados, criando uma

rede de seguranca essencial em contextos profissionais de risco. Essa dindmica
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contratual assume especial relevancia no ambiente corporativo atual, onde o seguro
de vida em grupo vem se consolidando ndo apenas como medida protetiva, mas como
componente estratégico na gestdo de pessoas, servindo simultaneamente aos

interesses dos trabalhadores, de suas familias e das organizagbes empregadoras.

2.3 Beneficios Trabalhistas e Qualidade de Vida: Estratégias para Reduzir
Rotatividade e Aumentar a Eficiéncia na Construgao Civil

Beneficios pos-emprego sdo aqueles que os empregados recebem apos o
periodo de trabalho com recursos de alguma forma a garantidos pela empresa, direta
ou indiretamente. Os exemplos de beneficios pos-emprego mais concedidos pela
empresa sao pensodes, aposentadoria, assisténcia meédica e odontoldgica e seguros
de vida. (ANGELICA MARIA).

A Teoria da Troca Social, proposta por Blau (1964) e Levinson (1965), fornece
uma base tedrica para explicar a relagdo entre beneficios aos funcionarios e
desempenho da empresa. O principio central dessa teoria, a norma da reciprocidade
(Gouldner, 1960), afirma que os individuos sdo motivados a retribuir agées positivas
que recebem (Eisenberger et al., 1997). Dessa forma, o emprego pode ser visto como
um fendbmeno em que esforco, dedicacéo e lealdade sao trocados por recompensas
tangiveis e intangiveis, como diferentes beneficios (van Knippenberg et al., 2007).

A qualidade de vida no trabalho pode ser compreendida como uma forma de
pensamento que envolve as organizagdes e o trabalho das pessoas, que se destaca
pela preocupagdo com o bem-estar dos funcionarios, eficacia organizacional e a
participacao dos trabalhadores na tomada de decisédo e resolugado de problemas. A
QVT traz uma maior participagao por parte dos funcionarios criando, um bom ambiente
e uma ponte entre os superiores. Ela afeta diretamente o desempenho e resultado
das organizacgoes.

Cada vez mais as empresas tém de implantar a QVT, com tantos afastamentos,
muitas acdes trabalhistas estdo acontecendo gerando muitos gastos, também cada
vez mais as organizag¢des perdem credibilidade. A QVT deixou de ser gasta, para algo
inovador, que vai trazer beneficios, bem-estar do funcionario e para a propria
organizacao que € a principal interessada. Com essa ac¢ao vai ter mais funcionarios
motivados, reduzir o niumero evasao, satisfacdo pessoal e familiar e uma maior

produtividade por parte dos funcionarios.
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A norma da reciprocidade obriga os funcionarios a retribuirem o tratamento
positivo recebido da organizagéo (Eisenberger et al., 1997; Eisenberger et al., 2001;
van Knippenberg et al., 2007). Em linha com a Teoria da Troca Social, a Teoria dos
Stakeholders (Donaldson & Preston, 1995) sustenta que um bom tratamento aos
funcionarios aumenta sua lealdade e deve se refletir em melhor desempenho
organizacional. Funcionarios bem tratados apoiam os planos da empresa e s&o menos
propensos a explora-la (Whitener, 2001).

No contexto empresarial, essa forma de contratagao revela seu duplo valor
estratégico. Por um lado, conforme argumentam Perici e Fernando (2025), transcende
sua funcgao financeira basica para se tornar uma rede de protecao integral, oferecendo
tranquilidade e estabilidade em cenarios econémicos volateis. Por outro, assume
caracteristicas operacionais especificas quando implementado como seguro de vida
empresarial, particularmente em setores de alto risco como a construgao civil. A
analise de Crestani e Jaqueline (2025) demonstra como, mesmo sem previsao na CLT,
diversas Convengbes Coletivas de Trabalho transformaram este beneficio em
obrigacdo setorial, adaptando-o as peculiaridades do segmento e criando um
interessante caso de autorregulagdo no mercado de trabalho.

Os fundamentos econdmicos que explicam a adocéo crescente deste beneficio
pelas organizagdes foram minuciosamente examinados por Oyer (2008). Seu estudo
revela um calculo estratégico complexo, onde se conjugam vantagens fiscais,
economias de escala e ganhos em competitividade, convertendo o seguro coletivo em
ferramenta versatil de gestdo. Essa perspectiva € complementada por pesquisas
recentes que identificam impactos positivos em indicadores organizacionais criticos,
desde a reducéao do turnover até o aumento do engajamento, demonstrando como a
protecao financeira basica se desdobra em beneficios intangiveis para as
organizagoes.

Com todos esses fatores a favor dos funcionarios, as organizagbes tém muito
a ganhar, investir em funcionario deixou de ser gasto desnecessario, para algo de
extrema importancia. Ter um bom ambiente de trabalho e beneficios, que satisfagam
seus anseios pode garantir um clima de confianga entre empresa e empregado.
Quanto maior investimento em qualidade de vida no trabalho maior sera o retorno em
termos de produtividade, comprometimento, qualidade e financeiramente para a
organizagdo. (SOARES;GLEYSON, MEDEIROS;HERCILIO 2018)
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Ha uma base de pesquisa empirica bem estabelecida que sustenta essas
teorias. Gupta e Krishnamurti (2020) descobriram que procedimentos amigaveis aos
funcionarios aumentam o valor da empresa. Essa conexao é mais substancial em
paises com fraca protecdo ao emprego e com melhor infraestrutura, produtividade e
incentivos. Chen et al. (2016) demonstraram que melhores politicas de tratamento aos
funcionarios melhoram a inovagao, impulsionam a avaliagdo de mercado e permitem
melhor desempenho operacional futuro.

Da mesma forma, Mao e Weathers (2019) identificaram a inovagao empresarial
como um caminho através do qual boas praticas dos funcionarios fluem para o
aumento do valor da empresa. Darrough et al. (2019) encontraram evidéncias de que
um bom tratamento aos funcionarios melhora a produtividade ao mitigar os efeitos
morais adversos de fortes beneficios do seguro-desemprego. Benlemlih (2019) e
Saeed (2021) encontraram uma relagao positiva entre o tratamento dos funcionarios
e o0 pagamento de dividendos. Finalmente, Fauver et al. (2018) demonstraram que
boas praticas de tratamento aos funcionarios nas empresas estdo associadas a
melhoria do valor de mercado e ao melhor desempenho operacional.

A robustez dessas descobertas encontra respaldo em um amplo corpus de
pesquisas empiricas que investigam a interface entre beneficios trabalhistas e
desempenho organizacional.

Gupta e Krishnamurti (2020) demonstram de forma convincente que politicas
amigaveis aos funcionarios exercem influéncia positiva mensuravel sobre a valoragao
das empresas, com efeitos particularmente intensos em contextos em que a protegao
ao emprego € menos abrangente, mas a infraestrutura econdémica é mais
desenvolvida. Essa linha de investigagdo € complementada pelos trabalhos de Chen
et al. (2016), que estabelecem conexdes claras entre melhores praticas de gestao de
pessoas, capacidade inovadora e performance operacional futura.

A complexidade dessas relacdes fica ainda mais evidente quando se examina
o argumento desenvolvido por Mullahy e Sindelar sobre a composicao ideal dos
pacotes remuneratorios. Seu trabalho alerta para os riscos de uma abordagem
excessivamente focada nos componentes salariais, negligenciando o valor atribuido
pelos trabalhadores a beneficios como seguro-saude, flexibilidade horaria e licengas
meédicas. Essa perspectiva ganha relevancia especial quando consideramos que
individuos em diferentes condicdes de saude demonstram preferéncias heterogéneas

por distintos arranjos compensatorios, sugerindo que analises que ignoram essa
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diversidade podem produzir estimativas enviesadas da relagdo entre saude e
remuneragao. A variancia nos padrées de rendimento e jornada de trabalho entre
trabalhadores com condi¢cbes crénicas de saude emerge como uma dimensao
particularmente promissora para investigagdes futuras, capaz de iluminar aspectos
até entdo negligenciados dessa complexa equagao.

Os fundamentos tedricos que embasam essas investigagées remontam aos
primeiros estudos sobre diferengas compensatdérias no mercado de trabalho, os quais
estabeleceram que, em ambientes competitivos, as empresas atuam como
maximizadoras de lucro, buscando otimizar o valor total dos pacotes de remuneracao
oferecidos. Como demonstra a literatura revisada por Currie et al., existe um equilibrio
delicado nesse processo: ofertas muito abaixo do padrao do mercado comprometem
a capacidade de atracao de talentos, enquanto propostas excessivamente generosas
podem prejudicar a competitividade frente a concorrentes com estruturas de custos
mais enxutas. Esse quadro tedrico prevé que, em condi¢des ideais, cada dolar
adicional investido em beneficios como seguros-saude tenderia a ser compensado por
ajustes equivalentes nos componentes salariais, mantendo assim o custo total da mao
de obra em patamares equilibrados.

Como adverténcias finais, esses resultados ndo provam que oferecer seguro-
saude diminuirda o emprego no geral. Na verdade, nossos resultados ndo sao
inconsistentes com Gruber e Hanratty (1995), que descobriram que o emprego total
aumenta com a introducéo do seguro-saude nacional.

Os resultados revelaram padrbes complexos: redugdo no emprego formal
combinada com aumento no trabalho parcial entre veteranos mais velhos, além de
efeitos diferenciados por nivel educacional no autoemprego. Esses achados sugerem
gue o acesso a seguros publicos pode simultaneamente reduzir o job-lock (permitindo
maior mobilidade ocupacional) e diminuir incentivos a participacdo no mercado de
trabalho formal, com variagdes significativas conforme caracteristicas demograficas
dos beneficiarios.

Os resultados desses estudos podem contribuir para producdo de
conhecimento e busca de estratégias de gestdo de negdcios que vislumbrem a
eliminagdo das causas dos acidentes e, portanto, dos custos; gerando incentivos
financeiros para as empresas investirem na preservacao da integridade humana,
melhorando o relacionamento empresa e empregado e reduzindo os conflitos
trabalhistas decorrentes desses eventos. NICODEMOS (2009).
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3 METODOLOGIA

O objetivo deste estudo consistiu em analisar o impacto da obrigatoriedade do
seguro coletivo de vida no nivel de emprego do setor da construgéo civil no estado da
Bahia. Para atingir esse objetivo, foi utilizado o método de diferenca-em-diferengas
que compara as mudangas nos resultados ao longo do tempo em uma populagéo
inscrita em um programa (o grupo de tratamento) e uma populagdo que néo esta
inscrita (o grupo de comparacgao) Getler et al. (2015).

Segundo Paul J. et al. (2015), para que o método fornegca uma estimativa valida
do contrafactual, precisamos assumir que nao existem diferengas que variem com o
tempo entre os grupos de tratamento e de comparagéo. As contratagdes dos vinculos
ativos CLT de Pernambuco e da Bahia, apresentam paralelismo das tendéncias,
variagdes no periodo de tratamento e um periodo multiplo.

Como a ideia é realizar um estudo na regido nordeste, os estados da Bahia e
Pernambuco tém forte presenca dos sindicatos trabalhistas, os instrumentos coletivos
sdo essenciais para definir o grupo de tratamento (BAHIA) e o grupo controle
(PERNAMBUCO), pois neles é possivel identificar a obrigatoriedade do seguro de vida
e sdo os estados que apresentam similaridades na populagao, participacdo do setor
industrial e suas economias e PIB per capita.

Como detalham Becker e Caliendo (2007) e Villa (2016), o procedimento
metodoldgico envolve uma dupla diferenciagao: inicialmente calcula-se a variagao nos
resultados do grupo tratamento entre os periodos pré e pds-intervengdo, em seguida
subtrai-se a variagdo observada no grupo controle durante o mesmo intervalo
temporal. Essa abordagem permite isolar o efeito causal da intervengao, controlando
para tendéncias temporais comuns a ambos os grupos e diferencas fixas entre eles.

Em suma, o impacto do programa é calculado, simplesmente, pela diferencga

entre duas diferencas, de acordo com o item 1.

ImpactoDD=(B-A)-(D-C)=(B-E) (1)

A Tabela 1 separa os componentes das estimativas de diferenca-em-
diferengas. A primeira linha contém resultados para o grupo de tratamento antes (A) e
depois (B) da intervencao. A comparagao antes e depois para o grupo de tratamento
€ a primeira diferenca (B - A). A segunda linha contém resultados do grupo de
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comparacgao antes da intervencgéao (C) e depois da intervengao (D); assim, a segunda

diferenca (contrafactual) é (D - C).

Tabela 2 - Representagdo do modelo DD

Pds Pré Diferenca
Tratamento/inscritos B A B-A
Controle/n&o inscritos D C D-C
Diferenga B-D A-C DD=(B-A)-(D-C)

Fonte: Elaboracéo prépria. Adaptado de Gertler et al. (2016, p. 102), com base no Banco Mundial..

O método diferenga-em-diferengas calcula a estimativa de impacto da seguinte forma:

1. Foi calculada a diferenga no resultado (Y) entre as situagbes antes e depois para o
grupo de tratamento (B - A).

2. Calculada a diferenga no resultado (Y) entre as situacdes antes e depois para o grupo
de comparacéo (D - C).

3. Entédo calculou-se a diferenga entre a diferenga nos resultados para o grupo de
tratamento (B - A) e a diferenca para o grupo de comparacao (D - C), ou DD = (B - A) -

(D - C). Esta “diferenga-em-diferencas” é a nossa estimativa de impacto.

Dados

Serao apresentadas, nesta secao, todas as variaveis utilizadas para estimacao
do modelo econométrico, as suas caracteristicas, importancia e a fonte de onde os
dados foram extraidos. Os dados analisados sao referentes aos vinculos CLT ativos
do subsetor da construgao civil dos estados de Pernambuco e Bahia de janeiro de
1985 a dezembro de 2012, conforme visualizagcado de dados. O Grafico 1 compara as
tendéncias temporais dos vinculos CLT entre os grupos de tratamento (Bahia) e
controle (Pernambuco), destacando o ponto de intervengao (2008) correspondente a

implementagao da politica de seguro de vida em grupo na Bahia.
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Grafico 1 - Evolucao dos vinculos CLT

Evolugdo dos Vinculos CLT na Construgdo Civil
Bahia (Tratamento) vs. Pernambuco (Controle)

Total de Vinculos CLT

1985 1987 1989 1991 1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011
Ano

Estado =* BAHIA == PERNAMBUCO

Fonte: Elaboragao propria, com base em dados da RAIS- Ministério do trabalho e emprego, 1985-2012

Como é essencial para o trabalho definir os grupos de tratamento e controle,
esse agrupamento so6 é possivel com a definicdo da obrigatoriedade do seguro de vida
em grupo por meio dos instrumentos coletivos, ou seja, convengdes coletivas de
trabalho, acordos coletivos e leis especificas para a categoria dos trabalhadores da
construgao civil.

Para verificar o paralelismo entre os estados com maior relevancia no setor da
construcédo civil, analisou-se a correlagéo entre os estados mais influentes da regiao
Nordeste nesse segmento, por meio do coeficiente de correlacdo de Pearson,

conforme a tabela abaixo:

Tabela 3 — Correlacédo de Person

Correlagao(Person) BA x PE
Coeficiente (r) 0.95

Fonte: Elaboragao propria, com base em dados da RAIS- Ministério do trabalho e emprego, 1985-2012
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Tabela 4 — Descricao de variaveis

Variavel dependente Descricao

Quantidade de vinculos ativos,
Vinculos CLT sob o regime CLT ativos em PE e BA de
1985 a 2012.

Variavel independente

com o porte da empresa, sendo
Microempresa com até 19 funcionarios,
pequenas empresas entre 20 e 99
Tamanho do estabelecimento funcionarios, média funcionarios com
100 a 499 funcionarios e por ultimo
grandes empresas com um numero

maior que 500 funcionarios.

Fonte: Elaboracao propria, com base em dados da RAIS- Ministério do trabalho e emprego, 1985-2012.

Para realizar as estimativas, foram utilizados os dados dos anos de 1985 a
2012, de acordo com o painel anterior. Utilizando o método DIF IN DIF, as variaveis
foram empregadas em logaritmo. A escolha de manter as variaveis em log, é para

reduzir a assimetria das variaveis. Conforme tabela abaixo:

Tabela 5 - Dicionario de variaveis

Variaveis Descrigao

Intraclt Log vinculos CLT

Treatba tratado=1 se o estado tem obrigatoriedade

Treatba Tratado = 0 se o estado ndo tem obrigatoriedade

Treatpe=1 se o estado tem obrigatoriedade

Treatpe Tratado = 0 se o estado ndo tem obrigatoriedade

Anoimpl ano de implantacao do seguro de vida

=1 para o primeiro periodo pés-tratamento (1° ano

Dt1 apos Anoimpl); =0 caso contrario.
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=1 para o primeiro periodo pds-tratamento (2° ano

Dt2 apos Anoimpl); =0 caso contrario.

=1 para o primeiro periodo pés-tratamento (3° ano

Dt3 apos Anoimpl); =0 caso contrario.

=1 para o primeiro periodo pés-tratamento (4° ano

Dt4 apos Anoimpl); =0 caso contrario.

Dxpostratamento =1 para os individuos que fazem parte do grupo de
tratamento; = 0 caso contrario.

Tratado=1 se o estado tem obrigatoriedade do
t seguro de vida.

Tratado = 0 se o estado nao tem obrigatoriedade.

Fonte: elaboragao propria.

Para realizar as estimativas, foram utilizados os dados no painel anterior.
Utilizando o método DIF IN DIF, as variaveis foram empregadas em logaritmo. A

escolha de manter as variaveis em log, para reduzir a assimetria das variaveis.

Y = B0 + B1Dtl + B2Dt2 + B3Dt3 + p4Dt4 + B5t1 + p6t2 + B7t3 + B8t4 (2)

Os modelos de Diferengas-em-Diferencas apresentados avaliam o impacto da
politica implementada na Bahia em 2008 sobre os vinculos formais de trabalho (CLT),
utilizando uma abordagem que controla rigorosamente para heterogeneidade
temporal e cross-sectional. A analise demonstra que a politica teve impacto
significativo, porém com dindmica temporal ndo-linear, conforme grafico 2, ressaltando
a importancia de avaliagdes que considerem efeitos heterogéneos ao longo do tempo.
Os resultados sugerem que politicas similares podem exigir prazos ampliados para

avaliacao completa de seus impactos.
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4 RESULTADOS

ATabela 5, que apresenta os resultados dos modelos de diferencas-em-diferencas, revela
impactos variados nos vinculos CLT na Bahia apds a implementagdo do seguro de vida
obrigatério em 2008, via convencgéao coletiva. Observa-se um aumento de 9,6% a partir do
segundo ano da politica. Contudo, essa tendéncia ndo se mantém linearmente, sendo seguida
por uma redugdo no terceiro ano, e um aumento expressivo de 25,2% no ultimo ano de
analise. Esses resultados apresentam convergéncias e divergéncias com a literatura existente

sobre os efeitos de politicas de seguro obrigatério no mercado de trabalho.

Tabela 6 - Resultados modelos Diff in Diff

Variavel Coeficiente Erro Padrao Significancia Interpretacao
Econbmica
nao Efeito adicional
Dxpostratamento 0.092 0.071 significativo pos-tratamento
nao significativo.
Dt1 0.043 0.054 p>0.1 Efeito no ano t+1
estatisticamente
irrelevante.
Dt2 -0.096*** =0 p < 0.001 Reducao de 9.6%

em t+2 (cautela
com erro padrao

=0).

Dt3 -0.059*** =0 p < 0.001 Redugéo de 5.9%
em t+3 (o

Dt4 0.252*** 0.052 p < 0.001 Ajuste: aumento
de 25.2%.

Fonte: Elaboracao prépria, com base em dados da RAIS- Ministério do trabalho e emprego, 1985-2012.

Tabela de Resultados Preenchida (Modelo DD Dinamico em Log).

A analise demonstra que o efeito positivo encontrado esta de acordo com as
previsdes da Teoria da Troca Social, particularmente a capacidade dos beneficios do
trabalho - como o seguro de vida - de incentivo a formalizagdo e a estabilidade nos
setores com alta rotatividade, caracteristica marcante da construcao civil nordestina
onde 42,7% dos trabalhadores ficam menos de seis meses no mesmo emprego. Esse
resultado estd de acordo com os estudos de Saaby e Morten (2014), que
demonstraram que programas de protecao financeira tendem a produzir efeitos mais
significativos no médio e longo prazo, como evidenciado pelo coeficiente positivo e

significativo de 0,252 no quarto ano apds a intervengao.
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No entanto, a dindmica temporal heterogénea dos resultados, marcada por uma
queda significativa no 2° ano (9,6%) seguida de recuperagcédo gradual, introduz
nuances importantes na interpretacdo. Esse padrao sugere a existéncia de custos de
ajuste iniciais, possivelmente relacionados as estratégias empresariais de adaptagao
as novas obrigagcdes trabalhistas, devido a clausula do seguro de vida nos
instrumentos coletivos, um fenbmeno que encontra paralelo nas analises de Santana
et al. (2006) sobre os impactos econémicos dos acidentes de trabalho. A literatura
sobre terceirizagao no setor, particularmente os trabalhos de Souza (1995) e Saurin e
Formoso (2000), oferece insights valiosos para compreender essa flutuagao, ja que a

pratica de subcontratacédo pode ter atenuado os efeitos imediatos da politica.

Grafico 2 - Dindmica temporal nao-linear

Efeitos Dindmicos do Tratamento (DD Dinamico)
Comparagao com o DD Simples (linha tracejada)

0.0

JR ——
-0.1 ——

Dt1 Dt2 Dt3 Dt4
Periodo pds-tratamento

Fonte: Elaboracao propria, com base em dados da RAIS- Ministério do trabalho e emprego, 1985-2012

A auséncia de controles diretos para produtividade nos modelos econométricos
representa uma limitacao importante, considerando que estudos como os de Chen et
al. (2016) e Darrough et al. (2019) demonstram que os beneficios de politicas
trabalhistas sao potencializados quando associados a ganhos de eficiéncia
operacional. Essa lacuna metodolégica impede uma avaliagdo mais abrangente sobre
como o seguro de vida pode ter influenciado nao apenas a formalizacdo, mas também
a performance das empresas e o bem-estar dos trabalhadores - dimensdes criticas
destacadas tanto pela Teoria dos Stakeholders quanto pelas pesquisas sobre

qualidade de vida no trabalho.
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Os resultados silenciam ainda sobre um aspecto crucial levantado pela revisdo
literaria: o impacto da politica na reducéo de acidentes e doencas ocupacionais, que
segundo a ANAMAT (2019) atingem niveis alarmantes na construgao civil. Embora os
dados sugiram que a medida teve sucesso em ampliar a formalizagao, permanece em
aberto a questéo sobre sua eficacia em melhorar as condigdes reais de seguranga e
saude no trabalho - um paradoxo ja identificado no estudo do Pension Danmark Health
Scheme, onde os pesquisadores observaram melhorias em indicadores secundarios
(como absenteismo) sem reducgao significativa na incidéncia de lesbes.

A analise comparativa com os achados de Leigh et al. (1997) sobre a estrutura
dos custos de acidentes revela outra dimensao importante: se por um lado a politica
baiana parece ter afetado positivamente a formalizagao (potencialmente reduzindo
custos diretos), seu desenho atual ndo permite avaliar se houve impacto nos custos
indiretos - que representam 66% do total segundo a literatura. Essa limitagéo sinaliza
a necessidade de aprimoramentos no desenho de politicas trabalhistas para o setor,
que deveriam incorporar mecanismos explicitos de monitoramento de outcomes em
saude e seguranga ocupacional.

O estudo de Boyle, Lahey e Joanna (2009) sobre os efeitos ambiguos de
seguros publicos na oferta de trabalho oferece um contraponto interessante para
interpretar os resultados. A dindmica observada na Bahia - com flutuagdes temporais
nos niveis de emprego formal - ecoa a complexidade identificada nesses trabalhos,
sugerindo que politicas de protegcao social no mercado de trabalho produzem efeitos
nao lineares que variam conforme caracteristicas especificas dos beneficiarios e do
contexto econémico. Essa perspectiva € particularmente relevante para entender por
que o impacto da medida foi mais expressivo no longo prazo, possivelmente refletindo
um processo gradual de adaptacao institucional.

Em resumo, os resultados apresentam uma convergéncia parcial com o quadro
tedrico revisado, confirmando algumas previsdes centrais da Teoria da Troca Social,
mas deixando em aberto questdes importantes sobre os mecanismos intermediarios
e efeitos indiretos da politica. A comparacao com estudos internacionais sugere que a
implementagao do seguro de vida na Bahia seguiu um padrao observado em outras
realidades - com ganhos na formalizagdo, mas sem garantia automatica de melhorias
em dimensbes correlatas como produtividade e segurangca no trabalho. Essa
constatagao reforga a importancia de abordagens integradas nas politicas trabalhistas

para o setor da construcdo civil, que combinem incentivos a formalizagdo com
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mecanismos concretos de promog¢ao da saude ocupacional e ganhos de eficiéncia

produtiva.
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5 CONCLUSAO

Diante das evidéncias apresentadas, foi possivel observa que houve impacto
consideravel nos vinculos de trabalho do tipo CLT na construgao civil.

Esta pesquisa teve como objetivo geral analisar a diferenga entre a contratagao
dos vinculos da construgao civil e analisar os efeitos da obrigatoriedade do seguro de
vida em grupo na construgao civil. Diante das evidéncias apresentadas, foi possivel
observar um aumento nas contratagdes apds a implementagao da politica do seguro
de vida no estado baiano.

Desta forma, é possivel concluir que a obrigatoriedade do seguro de vida em
grupo tem efeito: aumento de 9.6% no segundo ano apds a politica a obrigatoriedade
do seguro de vida.

Sendo o seguro de vida em grupo uma ferramenta essencial para a protegao
dos trabalhadores de todos os setores da economia. Neste sentido acredita-se que
englobe essa tematica contribua para a protegao do trabalhador. Este trabalho tem
como principais limitagdes a restricdo de acesso a artigos nao publicados de forma
nao publica. Essa realidade ao que GERTLER et al. (2015) observaram, estudos de
impacto frequentemente empregam grupos de controle restritos para garantir a

comparabilidade.
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